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⼀滴⾎的誠信: Elizabeth Holmes 故事的教訓 
   
     幾滴⾎，檢驗出⼀個⼈的兩百多種的疾病？你相信嗎？不管你

相不相信，Elizabeth Holmes 成功的讓投資者、病⼈、醫⽣相信

了。她的雄⼼壯志曾轟動⼀時，科技明星怎麼⼀夕之間成了詐欺
犯？夢想與現實的界線何在？  

Elizabeth Holmes 的起與落 
      2003 年，19 歲的 Elizabeth Holmes 從史丹佛⼤學化⼯系輟

學，在矽⾕創立 Theranos 公司。不同於過去需要使⽤針頭與⼀

管管⾎液收集瓶的傳統⾎液檢測⽅式，Elizabeth Holmes 聲稱她
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創造出的機器「Edison」只需要從指尖上取出幾滴⾎，就能

快速檢測出超過兩百種疾病，包含癌症、糖尿病。這個吸引
⼈、雄⼼勃勃的新⾎檢⽅法，成功的得到了媒體關注。許多
「⼤⼈物」(前美國國務卿、前美國國防部部長) 都是這家公

司的董事會成員。 Theranos 也吸引了許多投資者，包含媒體

⼤亨 Rupert Murdoch、美國前教育部長 Betsy DeVos、科技龍

頭 Larry Ellison (BBC News, 2022)。 

      2014 年，30 歲的 Holmes 風靡全球，Theranos 從投資者

募得 7 億美元，公司市值達 90 億美元。富比世雜誌譽其為

「全世界最年輕的⽩⼿起家的女性億萬富翁」，Inc 雜誌則

說她是「下⼀個 Steve Jobs」。Holmes 聲稱的⾎檢⽅式將為

現代醫療帶來⾰命性的改變 (BBC News, 2022; Forbes)。 

       然⽽，2015 年時，華爾街⽇報的記者 John Carreyrou 踢

爆 Edison ⾎檢技術的準確性。Carreyrou 指出，Theranos 的

平台只能做幾項檢測，多數的檢測是使⽤別家公司的⾎檢儀

器，⽽為了要達到這些傳統設備的要求，它們必須稀釋⾎液
以增加總量，因此導致結果錯誤 (Carreyrou, 2016)。Holmes 

的詭計被揭發後，開始官司纏⾝。2018 年 Theranos 宣告倒

閉。今年⼀⽉，法院作出判決，11 項指控中，4 項詐欺罪成

立。法官認定她蓄意欺騙投資者及數以百計的病⼈和醫⽣。
Holmes 可能⾯臨每個罪名最多 20 年的徒刑及巨額罰款 (New 

York Times, 2022)。Holmes 則堅稱，她⾃始⾄終都想要創造

這個厲害的儀器，她「無意詐欺只是太天真」 ( INSIDE, 

2021)。Holmes 的故事後來被出版成《惡⾎》⼀書，並改編

成電影《The Inventor: Out for Blood in Silicon Valley》，由知

名女星 Jennifer Lawrence 飾演電影主⾓ Elizabeth Holmes。 

新創公司 vs. 研究誠信  
     Holmes 的案例可以讓⾎檢公司及對創業有興趣的科學家

學做為借鏡。它提醒了這些企業的領導階層，應該在⼀開始
時就分享他們的研究數據，並且納入同儕審查。Holmes聲稱

該公司的技術是商業機密，不公開不分享，但也因為缺乏透
明化的研究過程，造成了後續的崩塌效應 (Waltz, 2022)。 

  除此之外，這個案⼦影響了新創⽣技界⾯對投資⼈的⽅

式，點明「驗證早期研究結果」的重要性。華盛頓⼤學的研
究員 Paul Yager 指出，⽤幾滴⾎就可以對兩百種疾病作出診

斷，是⼀個根本性的錯誤，完全不合邏輯，因為根本沒有⾜
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「惡⾎女王」
ELIZABETH HOLMES

判決出爐

延伸閱讀
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發明，究竟是創造，還
是欺騙？（上）
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CRIME

發明，究竟是創造，還
是欺騙？（下）
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夠的分⼦的數量來做這麼多的檢驗。專家認為，若 Holmes 

的研究有參與同儕審查，這個「⼀滴⾎驗出百項疾病」的
問題，會在她詐騙投資⼈之前就被發現、質疑，Holmes 應

會被迫改變研究⽅向，或是關閉公司。科學⾃我修正的特
性，不論在過去、現在或是未來都⼀次⼜⼀次的發⽣，我
們不應視⽽不⾒ (Waltz, 2022)。 

發揮同儕審查檢驗的重要⾓⾊ 
      Holmes 故事給新創科技界的教訓是，「夢想與現實」之

間，必須界限清楚，投入創新技術企業的科學家，⾸要的

⼯作不是在夢想上製造神話，⼀味的要投資者相信，⽽是
透過嚴謹的科學研究過程，累積札實的證據來說服同儕與
投資⼤眾。在我們這個時代，有許多案例是，新創公司募
集資⾦先⾏，新技術的研發在後，企業領導⼈過度吹噓的
同時，也催促受雇的科學家與⼯程師能夠趕快克服困難，
讓他們說的到的，也真的做的到，避免公司所承諾的願景
和利潤，像氣球⼀戳即破。相對於新創公司，投資⼤眾的
科普知識較為有限，對公司運作所掌握的資訊不⾜，要能
夠釐清⾼科技和吹⽜⽪之間的界線並不容易。Holmes的案

例的啟⽰是，創新不能是《奧德賽》中美麗的海妖⽤迷⼈
的⾳樂和歌聲引誘投資⼤眾上⾨。創新是要建立在研究誠
信的基礎上，在相關制度的設計上，同儕審查有必要扮演
更為重要的⾓⾊! 
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研究誠信英⽂線上

課程，上線！

想取得學術研究倫理教育時

數，卻不知道該去哪裡上

課？為增加課程之多樣性，

PPRI 購買了 CITI 英⽂線上

課程，內容豐富、多元。本

院同仁，皆可免費使⽤，歡

迎⼤家來上課！ 

                              >>上課資訊 
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我們想知道您的意⾒⋯⋯ 

請幫助我們越來越好，如有任何意⾒或想了解其他關於研究誠信的主題，歡迎與我們聯繫！ 

中研院研究誠信提升計畫 Program for Promotion of Research Integrity (PPRI) 
聯絡⽅式: asppri@gate.sinica.edu.tw  PPRI網⾴ (02) 2787 2563 

張典顯總監 chang108@gate.sinica.edu.tw 
李尚凡副總監 leesf@gate.sinica.edu.tw 

蔡明璋副總監 mtsai304@gate.sinica.edu.tw 
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